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1. Personligt udviklingskort 1




Vejledning i udfyldelse af det personlige udviklingskort

Det overordnede mal er gget skonomisk og mental robusthed i landbruget

Vi fokuserer pa 3 indsatsomrader for at opfylde det overordnede mal:

* Personlig udvikling
« Seet nogle ord pa hvad dine fokusomrader er for din personlige udvikling, der skal til for, at bidrage til det overordnede
mal
« Seet derefter nogle ord pa din konkrete adfeerd i dag pa din personlige udvikling

« Virksomheds-og forretningsforstaelse

« Seet nogle ord pa hvad dine fokusomrader er for din virksomheds-og forretningsforstaelse, der skal til for at bidrage il
det overordnede mal

« Seet derefter nogle ord pa din konkrete adfeerd i dag pa din virksomheds-og forretningsforstaelse

« Strategisk ledelse, forandringsledelse og eksekvering

» Seet nogle ord pa hvad dine fokusomrader er for din strategiske ledelse, forandringsledelse og eksekvering, der skal til
for at bidrage til det overordnede mal

» Seet derefter nogle ord pa din konkrete adfeerd i dag pa din strategiske ledelse, forandringsledelse og eksekvering

SEGES Se eksempel pa udfyldelse slide 6




Personligt udviklingskor

oz

Vedhaeftet som word dokument

MAL
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2. Personligt udviklingskort 2




Personligt udviklingskort 2
Husk at det skal vaere sa konkret og let som muligt for dig at ga i gang med.

Formal
» At skabe gnskede adfaerdseendringer, sa du far tid og overskud til "det rigtige for dig" i din hverdag.
» Det er vigtigt, at det bliver sa konkret som muligt - Jo mere konkret, jo lettere er det at komme i gang med

adfeerdsaendringen.
» Arbejd med én adfaerdszendring ad gangen og test lasninger af til, du nar frem til den bedste lasning for

dig.

* Hvordan du udfylder dit personlige udviklingskort 2
« Overvej og noter hvilken konkret adfeerd du gnsker at arbejde med i boks 1

« Overvej og noter hvilke barrierer der forhindrer dig i denne adfzerd i boks 2
« QOvervej og noter hvilke lasninger der kan hjeelpe dig over barrieren i boks 3
« (Ga ud og test det i din dagligdag — boks 4
« virker det — PERFEKT
» Virker det ikke — sa ma du finde en anden lgsning pa barrieren, som du kan teste
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Personligt udviklingskort 2 - test

HVILKEN KONKRET ADFZARD HVILKE BARRIERER HVILKEN L@SNING KAN
ONSKER JEG? FORHINDRER DENNE HJZALPE MIG OVER
ADFAERD? BARRIERERNE?

TEST LASNINGEN I DIN
DAGLIGDAG. VIRKER DET?




Eksempel - Personligt udviklingskort 2

- 4 medarbejdere

HVILKEN KONKRET ADAFRD
ONSKER JEG?

HVILKE BARRIERER
FORHINDRER DENNE
ADFARD?

HVILKEN L@SNING KAN HJALPE
MIG OVER
BARRIERERNE?

Personlig frihed i min virksomhed
Veerre mere sammen med min familie

Afgive suveraenitet i dagligdagen

Bruge mere tid pa kontoret med min
hustru og sammen lafte
kontorfunktionen

Jeg vil gerne veere mere frisk om
aftenen til at veere sammen med
familien

Jeg bliver indhentet af virkeligheden,
nar der altid mangler haender i
virksomheden

Jeg vil gerne veere med — alle steder i
virksomheden, iseer hvis noget ikke er
gjort som jeg forventer

Jeg har det ikke godt med at sidde pa
kontoret, nar jeg ved der er ting der
skal laves i stald/mark

Mine lange arbejdsdage, tapper
energi, nar det bliver aften

Laere at prioritere, hvad der er vigtigst for
at opna mine mal
Lave handling pa mine mal

Jeg skal turde give slip og uddelegere.
Jeg skal i en uge registrere hvad det er
jeg bruger min tid pa — min hustru
hjeelper. Herefter dragfter jeg med hende
hvad jeg kunne uddelegere, evt. ved at
koble en medarbejder pa i lidt flere timer.
Malet er at begraense mit tidsforbrug med
min. 20%

Kontakte erhvervscoach

Min hustru og jeg aftaler et fast tidspunkt,
hvor de sammen sidder pa kontoret.

Vi udarbejder sammen en plan for hvad
der skal tales om/arbejdes med/besluttes
pa disse mgder — advisory board kan
bruges til at kvalitetssikre plan for
maderne

Hver onsdag, fra og med uge 42 holder
jeg fri om eftermiddagen

TEST LASNINGEN I DIN
DAGLIGDAG. VIRKER DET?




3. Personen bag virksomheden




Baggrund for disse opgaver

Virksomhedens gkonomiske resultater afhaenger i hgj grad af mennesket/ejerlederen bag virksomheden.
Malet med dette indsatsomrade og aktivitet er at fa afdaekket ejerleders:

» Personlige strategi/dramme for fremtiden

» Personlige styrker og svagheder

SEGES




Mit ideelle jeg — hvem vil jeg gerne vaere
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Mit ideelle jeg — hvem vil jeg gerne veaere

Saet tid af til at dramme alene og efterfelgende sammen med din agtefaelle/partner
Svarene noteres pa slide nr. 15

» Seet ord pa dine dramme for fremtiden — gerne opdelt pa personlige dremme, dramme som familie og dramme
som ejerleder.

* Opseat mal for de dramme, du vil na i fremtiden— gerne opdelt pa personlige dramme, dramme som familie og
drgmme som ejerleder.

» Seet dine personlige veerdier/principper op, der skal danne basis for din vej mod dine drgamme.

« Slut med at seette ord pa de initiativer, der skal flytte dig fra, hvor du er i dag (mission) frem mod dine dramme —
gerne opdelt pa personlige dramme, dramme som familie og dramme som ejerleder.
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Strategisk intention — for mig og mit liv
Seet ord pa hvad du star for, dine dramme og hvordan du vil na dem

Vision

Veerdier
- mine vigtigste personlige veerdier
- hvordan jeg vil sammen med andre

Mission ) oy
- hvad jeg repraesenterer , a , .
- hvem er jeg - hvordan jeg konkretiserer visionen

- mine personlige mal for at na visionen
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Min personlige strategiske intention, et eksempel

\Y
: \o(\\,e
e 4 3 Vision
2@ VY-S .
N g\e \’b(\ 6\\\% »Q\O(\ Personlig frined (tid og ressourcer)
i ( ¢ TN (2 Fole at jeg lykkes med tingene
Verdier A (o G =
/rlighed @XG (O Q) oP Neerveer og tid til familien
TETIne v ¥ o V&9 En hverd iver plads til mig, famili in virksomhed
. Abenhed 600 6\(\) Q\o(\ n hverdag, som giver plads til mig, familien og min virksomhe
| i 2 Plads til at veere innovativ
- Innovativ
- Trofast

- Familiesammenhold

Mission

Mal

- At holde sammen pa familienpohlemer fylder ikke efter fyraften/mindre bekymret

Mentalt til stede i nuet/ ikke afhaengig af mobilen
Labe min. 10 om ugen
Mindre stressfalelse/ikke halse bagefter med alt

SEG ES Mere plads til spontanitet

Nyde de gode stunder




Mit virkelige jeg — hvem er jeg
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Mit virkelige jeg — hvem er jeg

« Brug tid til at udfordre dig selv pa udfyldelsen af den efterfelgende skabelon, og dreft den
efterfeglgende med din agtefaelle/partner

Udfyld skabelonen pa slide nr. 19
» Opdel gerne dine inputs pa personlige inputs, ejerleder inputs og familie inputs.

« Nar du er kommet gennem alle kasserne, praver du at samle henholdsvis de starste udfordringer og
potentialer, som du ser personlig, som ejerleder og som familie.
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Instruktion

Analyse af mig som 1) Udfyld med 3 -5
. . T H punkter i hver af de 8
person, virksomhedsejer og familiemenneske assor
/ Styrker at bygge pa \ / Svagheder at adressere \ / Sikre usikkerheder \ / Vigtige forandringer \ 2) DU Samler Op pé dm
. n n " analyse ved at udfylde
2 2 2 2 "Top 3 udfordringer” og
3 3. 3 3 "Top 3 potentialer”
4. 4. 4. 4. 3) Du kan finde
> AN J > AN J inspirationsspgrgsmal
pa neeste side
/ Muligheder at kapitalisere \ / Trusler at minimere \ / Bastioner at forsvare \ / Omrader at aflzere \
1. 1. 1. 1.
2 2. 2 2
3 3. 3 3
4. 4. 4. 4.
N AN /X AN J

/ Top 3 udfordringer \ / Top 3 potentialer \

1 1
2. 2
3 3.
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Forklaringer

/Styrker at bygge p&\

« Hvad er vi gode til i
dag?

« Hvad fungerer godt?

« Hvor er vi bedre end
de andre?

\_ /
ﬂauligheder at gribe:\

» Hvilke overordnede
muligheder kan vi se
for os?

« Hvad kan vi aandre
ved?

»« Hvad kan vi blive
bedre til?

« Hvad geor vi ikke i

&7 /

Svagheder:

- A

* Hvad er vi ikke gode
til i dag?

» Hvor er vi svagere
end de andre?

« Er der noget vi er
drlige til?

ﬁrusler at minimenh

« Er der noget vi skal
tage os i agt for?
» Hvad kan bremse os?

/ Usikkerheder: \

« Hvad ved vi ikke?
» Hvad skal vi blive
klogere p&?

-

@stioner at forsvara

« Hvad m8 vi bare ikke
&ndre ved?
« Hvad vil vi sl8s for?

-

ﬂigtige forand ringe“

» Er der noget vi ved,
vi skal forandre?

* Er der nogle
forandringer, som vi
ved kommer?

\_ J
/C)mréder at aflaerex

» Hvad haammer os?

- Hvad skal vi stoppe
med at gore?

» Hvilken “plejer” skal
vi gore laengere?

- )

30. november 2020 20




Analyse af mig, et eksempel

SEGES

/~  Styrkeratbygge pa =\ /~  Svagheder at adressere "\

1. God til at se muligheder 1. Stort temperament

2. Entreprenar /producent 2. Meget direkte kommunikator
3. God til at skabe tillid

4. Skaber gode resultater

QGodt netveerk / \ /

/ Muligheder at kapitalisere \ / Trusler at minimere \
1. Generationsskifte 1. @konomisk frihed
problematikken Frihed (ift arbejdstid)

3. Manglende erfaring
4. Arbejde/fritid

2. Samarbejdspartnere
3. Leje/kabe jord
4. Traekke pa netveerk

Sege ny viden
Komfortzone (vaner)

2
3
4.
VAN %

j

/ Top 3 udfordringer \

1. Kommunikation /adfeerd
2. Arbejde/fritid

3. "Hvordan bliver jeg den bedste leder?”

- /

/ Sikre usikkerheder
1. Politik og rammevilkar
2. Sygdom

o

~

)

/ Vigtige forandringer
1. Omgas temperament
2. Kommunikation/adfeerd
3. Arbejde/fritid

\_

/ Bastioner at forsvare
1. Frihed ved selv at bestemme
2. @konomisk frihed/raderum
3. Sociale relationer

o

~

)

/ Omrader at afleere
1. Forventningsafstemning
2. Coach/radgiver
3. Blive den bedste leder!

o

/ Top 3 potentialer

1. God til at se muligheder

2. Skaber gode resultater

3. Godt netvaerk

o

30. november
2020

2
1



Mit virkelige jeg — hvem er jeg

- mine styrker, mine gaps og min dagsorden for indlaering
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Mine styrker, mine gaps og min dagsorden for indlaering

« Her samles dine inputs fra opgave 1 og 2

» Dette er basis for dit videre arbejde med dig selv som person, som familiemenneske og
som ejerleder.
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Mig som person
Mit ideelle jeg om 0 — 3 ar — Hvor ser jeg mig selv?

Mit ideelle jeg >
Hvor ser jeg mig selv om 0-3 ar? >
Hvad dremmer jeg om i den ideelle verden/situation? >
Mine styrker v
Hvilke styrker har jeg allerede ift. at na mit ideelle jeg? v
v
Mine gaps o
Hvor er der huller ift. mit ideelle jeg om 0-3 ar, og de styrker e
jeg allerede har? o
Eller med andre ord, hvad vil jeg gerne udvikle for at na mit
ideelle jeg?
Handlingsplan 1.
Handlinger jeg vil saette i gang for at udfylde mine gaps, sa 2.
jeg kommer teettere pa mit ideelle jeg 3.

SEGES




Mig som ejerleder
Mit ideelle jeg om 0 — 3 ar — Hvor ser jeg mig selv?

Mit ideelle jeg >
Hvor ser jeg mig selv om 0-3 ar? >
Hvad dremmer jeg om i den ideelle verden/situation? >
Mine styrker v
Hvilke styrker har jeg allerede ift. at na mit ideelle jeg? v
v
Mine gaps o
Hvor er der huller ift. mit ideelle jeg om 0-3 ar, og de styrker e
jeg allerede har? o
Eller med andre ord, hvad vil jeg gerne udvikle for at na mit
ideelle jeg?
Handlingsplan 1.
Handlinger jeg vil saette i gang for at udfylde mine gaps, sa 2.
jeg kommer teettere pa mit ideelle jeg 3.

SEGES




Mig som familiemenneske
Mit ideelle jeg om 0 — 3 ar — Hvor ser jeg mig selv?

Mit ideelle jeg >
Hvor ser jeg mig selv om 0-3 ar? >
Hvad dremmer jeg om i den ideelle verden/situation? >
Mine styrker v
Hvilke styrker har jeg allerede ift. at na mit ideelle jeg? v
v
Mine gaps o
Hvor er der huller ift. mit ideelle jeg om 0-3 ar, og de styrker e
jeg allerede har? o
Eller med andre ord, hvad vil jeg gerne udvikle for at na mit
ideelle jeg?
Handlingsplan 1.
Handlinger jeg vil saette i gang for at udfylde mine gaps, sa 2.
jeg kommer teettere pa mit ideelle jeg 3.

SEGES




4. Virksomhedsoversigt




28

Opgave 1: Virksomhedsoversigt

Udfyld de grenne kasser med fakta om din virksomhed
- Se evt. eksempler pa udfyldelse

Q Indsaet gerne et billede af dig og din virksomhed

Virksomhedsbeskrivelsen skal du bruge til:
- preesentation af din virksomhed
- som forside til din rapportering til banken

NI AN
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Dit eller virksomhedens navn

- Oversigt over virksomheden
Udfyld de gronne kasser

T~ -

Planteavl Svineproduktion

Hvor sager jeg
strategisk sparring?

JEv— Indsaet billede af
forretningsomrader Vi rksom hede n

Udlejningsejendomme

Egne maskiner Maskiner
XX

Familie

)I\:I)e(zskinstation Svineproduktion Planteavl Andre forretningsomrader

X medarbejdere X medarbejdere X medarbejdere



‘ Slagteri

{ Aftagere af grise

L Foderstofleverander

L Dyrleege

SamarbejdspartnereJ

‘L Andre

| Familie

‘ Vennekreds

L Interesser

L FAgtefeelle

S

[ Barn

L Foraeldre

Seskende

SEGES

L Fritid

L Ejer/familie J

Direktar netvaerk

) |

Virksomhedsoversigt — eksempel 1

L Bank

Kollegaer

Finansielle
samarbejdspartnere

Svineejendom
XX

L Netveerk

Realkredit J

Medarbejdere

Produktion

Naromrade J

J \

J [ DyrIaege/foderIeverande

Familie/venner

2.400 soger

70.000 smagrise

‘ 1500 ha korn, raps, energi

Energi - el

)
J
65.000 slagtesvin J
J
J

Driftsleder sger, 7 medarbejder i i alt

riftsleder sma/sl, 5 medarbejdere i alt

J
J

Driftsleder mark, 6 medarbejdere i aItJ

Leder andre aktiviteter, 1 medarbejder

Kontor ansvarlig, 1 medarbejder

)
)

L Naboer J
L Samfund J
L Natur J




Det strategiske kompetencekort

E kS e m p e I 2 Svineproduktion J
L Foder/dyrlaege }\
. . L Planteavl J
{ Sparringspartnere Produktion
{ Bank/kredit J
) Energi J
L Familie
Spaendende arbejdsplads J
_ Lgbende oplaering J
L Overblik/planlaegning
Medarbejdere
) ) SVineejendom Plads til ideer og personer J
Beslutning og inddragelse Virksomhedsledelse XX
Inddragelse af involverede J
L Vision, mal og strategi
Nyteenkende J
Virksomhedskultur
Systematik J
‘ Uddannelse J\
Inspiration
L Sparring kollega Arlig J
| Familie/fritid J
‘ Netvaerk
Del af bedriften Tage og give plads J
‘ Afsgge muligheder
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Virksomhedsbeskrivelse

Adresse 1
5.500 stipladser 1. :
Ejei)t Eksempel 3 600 arssger )
\
Adresse 2 . " : '
; Smagrise Virksomhedens vision e - Indkebte polte
= P adser Ca. 90.000 stk. Ejet sohold d
5 Ejet J
Adresse 3 | God effektivitet min.
6.000 stipladser >36 grise/arsso
% Lejet J
( Veerdier:
3 mand + 4.5 mand +
Hjeelp til salg/vask Halv driftsleder
\e J J
Foder laves pa ; . (
Egen foderanlaeg FeeiLEl Qard : 1000 arssger
J C Lejet sohold )
Alt korn kgres som '
returlees til fabrikken Indkgbte polte
AN J D,
Driftsleder + 3,5 mand +
2-3 mand Halv driftsleder
Markfzsllesskab 650 ha. jord heraf Medarbejdere: ( Forpagtksbaf )
T;ItQES%Sﬁ: 300 ha. ejet 18 m/k L Udvikling jord i omradet -> gge
j J (Selvforsyningsgrad 65%) selvforsyningen
JB 3-5 ( .
ezileidiis HIbLCl tTavIemader/ LEANJ tUdviinng B kursus/erfaJ e o-ber |
fre & vinterraps ) ]
P o Samle klimagrise.
ornlager fi : . s J
6.000 tons Trlvse:ssr:gieggsmllja,
Frglager til ca. 100 ha) Sundhedsforsikring

SEGES




Organisationsplan — eksempel 4

Administration

Direktgr/Ejer

Driftsleder Sger

Farestald Farestald

Labe/dr. Stald Lobe / dr. Stald

Farestald
Farestald

Driftsleder Smagrise

Adresse 1
Adresse 2
Adresse 3

Smagrisestald

Driftsleder Mark

Transport
Service

Markmand Intern transport
og vedligehold

Markelev



Produktion — eksempel 5 J

Dgde indtil frav. - Det Strategiske kompetencekort ~ Miljggodkendelse

<10% revurderes
J J

[ . 0 . .
Farlngsproocent >90% So produktion Udvidelse HJemtagnlpg af
Kuld pr arsso 2,3 ) —— byggepriser

Bedriftens overordnede mal

[ Tegninger diskuteres
med radgivere/
samarbejdspartnere

18,5 levendefadte
36 grise/arsso

J

Indkgbes Igbeklar Polte I—
V.
J < J J
Fe./kg. tilvaekst 1,85 Smagrise Jordiomradet K—— KoP kornyz;f naboer
J AN J )

Kontakt naboer /
oprethold det gode
naboskab )

Dagligtilvaekst 550 g.

J

Tilpasses starrelses-
maessigt til arealet

Opfalgning /
fastholdelse

Nyteenkende N\ Radglvplng Maskiner Vedligehold udfgres
Low cost, high value selv
J \ J
Inspirerende / Markbrug Billig finansiering
udfordrende (leasing)
J
" Fasthold rentable | | Drive marken systematisk ' - Rettidig omhu
forpagtninger med god koordination - Tidsregistrering
af medarbejdere/maskiner - DB pa afgrgde niveau




Eksempel 6 pa udfyldelse

Lars Landmand 49 ir

Familien

Planteavl

Malkeproduktion ; Malkestald 2 x 10

77 % salvforsyningsgrad

)

Stushus tilknyttet ejendom And
{oms. 130.000 kr ini i
to ] Udlejning forretningsomrader
{oms. 70.000 kr.}

Planteavl
1 medarbejder




Gardrad:
A * 3 Xarligt
Deltager:
* Dyrlzge
« Driftsskonom
« Planteradgiver
+ Fodringskonsulent
Planteavl |

330 Ha
275 ejet

Jordfordeling

Grovfoder 126 Ha .

Korn 170 Ha Hvor sgger jeg
Afgrasning jeolia
Randzoner 1,5 Ha

Skov 55,0 Ha

Vedvarende graes 10 Ha

30 Ha byttes med kartoffel-
avler eller lejes ud
Byttepris 4000 kr. pr. Ha,
Eller udlejes til 7000 kr. pr. Ha

Indsaet billede af
virksomheden

Andre
forretningsomrader

Markmand lejes ud til
minkavler ca. 75.000 kr.

Maskinstation ca. 350.000 kr.

Maskiner Ansatte

Egne maskiner
Har nzesten alle maskiner

Maskinstation

Host Maelkeproduktion Planteavl
Mogspredning 1 faglaert 1 faglaert [
Skovmaskiner 6 rumaener + lgsarbejder g

Mzlkeproduktion

Udlejningsejendomme

Familie

Andre forretningsomrader

460 stk. jerseykoer
10000 kg. EKM

Stald bygget i 1998
Ombygget og renoveret
lebende

Malkekarrusel indvendig 24
pladser

Selvforsyningsgrad pa
Ca. 65%

Kvier pa to andre ejendomme
Plads til 500 stk.

Stuehus pa kvieejendom
Indtagt pa ca. 75.000 kr.

Stuehus pa kvieejendom
Indtaegt pa ca. 75.000 kr.

Mand ejer (43 ar)

Hustru (39 ar) arbejder som
3 born:

* Hanne -15ar

« Jens-12ar

* Louise-9ar



5. De grundlaeggende strategiske

sporgsmal




Virksomhedsopgave
- de grundlaeggende strategiske spgrgsmal

Formal

Malet med denne opgave er at fa dig til at komme helt op i helikopteren i forhold til din virksomhed og besvare 5
grundleeggende strategiske spargsmal for din samlede virksomhed.

Sadan ger du
1. Der vil veere forskellige muligheder for at arbejde med de grundlaeggende strategiske spgrgsmal
a. Inddrag din segtefeelle/partner i besvarelserne — kan vi kun opfordre til at gare
b. Hvis du sammen med andre driver/ejer et |/S eller et selskab, sa inddrag dem i besvarelsen af spgrgsmalene

i.  Det vil veere en god ide, at | starter med hver isaer at besvare spargsmalene og sa efterfalgende saetter jer sammen
og drgfter mulighederne for at lave en feelles besvarelse af de strategiske spargsmal

2. Du kan med fordel arbejde med et spgrgsmal af gangen og sa til sidst ga gennem alle spgrgsmalene samlet for at sikre at
dine inputs haenger sammen — noter dine inputs pa de enkelte slides 40 — 44

3.
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De grundlzeggende strategiske spogrgsmal:

* Hvad er vi sat i verden for? (mission)

» Hvad gar vi ikke pa kompromis med? (vaerdier) gae o




Sporgsmal 1

Mission — hvad er | sat i verden for

. Hvad mener du, at din virksomhed er sat i verden for?

. Hvad tror du, at medarbejderne vil sige, at virksomheden er sat i verden for?

« Hvad haber du, at dine interessenter (pengeinstitut, radgivere, netveerk mv) teenker,
nar de ser ind pa virksomheden?

SEGES




Sporgsmal 2

Visionen — hvad straber vi efter

 Hvad mener du, at du og din virksomhed skal straebe efter pa laengere sigt?

« Hovilken retning vil virke inspirerende og attraktiv for dig, dine medarbejdere og vigtige
interessenter?

SEGES




Sporgsmal 3

Strategiske mal — hvad vil vi na

« Hvornar er virksomheden en succes for dig?

» Hvilke konkrete mal mener du, at visionen skal udmgnte sig i herunder?

«  @konomiske mal
« Menneskelige mal
« Samfundsmaessige mal

« Miljgmaessige mal

SEGES




Sporgsmal 4

Strategisk initiativer — hvordan kommer vi i mal

« Hvordan far du bedst muligt indfriet din vision og mal. Hvilke initiativer er vigtige?

==

- Hvilke kompetencer mener du er vigtige for, at du kommer i mal med de initiativer du g
nasvner?

SEGES




Sporgsmal 5

Vardier — vi ikke gar pa kompromis med

«  Huvilke veerdier mener du, der ligger til grund for jeres made at agere og fungere pa
| virksomheden?

« Huvilke veerdier er ifglge dig vigtige for at na dine mal og indfri virksomhedens
vision?

SEGES




6. Virksomhedsanalyse




Virksomhedsopgave
- Virksomhedsanalyse

Formal

Malet med denne opgave er at fa dig til at analysere din virksomhed i forhold til styrker/svagheder og potentialer/trusler.

Sadan ger du

1. Der vil veere forskellige muligheder for at arbejde med virksomhedsanalysen:
a. Inddrag din aegtefeelle/partner i besvarelserne — kan vi kun opfordre til at ggre

b. Hvis du sammen med andre driver/ejer et I/S eller et selskab, sa inddrag dem i virksomhedsanalysen

I Det vil vaere en god ide, at | starter med hver iszer, at udfylde virksomhedsanalysen og sa efterfaglgende saetter jer sammen og drafter jeres individuelle
virksomhedsanalyse med henblik pa, at fa et feelles billede af de vigtigste udfordringer og potentialer | sammen er enige om

Inddrag din driftsleder/funktionsleder ved, at fa ham/hende til at udfylde virksomhedsanalysen set fra deres ansvarsomrade og draft den
udfyldte virksomhedsanalyse med ham/hende for at afdeekke de vigtigste udfordringer og potentialer som han/hun ser.

i. Brug inputs fra denne drgftelse med driftsleder/funktionsleder til din egen udfyldte virksomhedsanalyse

C.

2. Noter dine inputs pa spgrgsmalet pa slide 47 (eller pa et tomt slide)

SEGES




Virksomhedsanalyse udfyldt af

/ Styrker at bygge pa \
1.

/ Svagheder at adressere \
1.

- )

- J

/ Muligheder at kapitalisere \
1.

/ Trusler at minimere \

1.

-

/ Top 3 udfordringer \

SEGES

N

Sikre usikkerheder \/ Vigtige forandringer
1.

~

)

N

>

1.

Bastioner at forsvare \ / Omrader at aflzere
1.

~

Instruktion

1)

2)

Udfyld med 3 -5
punkter i hver af de 8
kasser

Du samler op pa din
analyse ved at udfylde
"Top 3 udfordringer” og
"Top 3 potentialer”

Du kan finde
inspirationsspgrgsmal
pa neeste side

Top 3 potentialer




SEGES

Forklaringer

/Styrker at bygge p&\

« Hvad er vi gode til i
dag?

« Hvad fungerer godt?

« Hvor er vi bedre end
de andre?

\_ /
ﬂauligheder at gribe:\

» Hvilke overordnede
muligheder kan vi se
for os?

« Hvad kan vi aandre
ved?

»« Hvad kan vi blive
bedre til?

« Hvad geor vi ikke i

&7 /

Svagheder:

- A

* Hvad er vi ikke gode
til i dag?

» Hvor er vi svagere
end de andre?

« Er der noget vi er
drlige til?

ﬁrusler at minimenh

« Er der noget vi skal
tage os i agt for?
» Hvad kan bremse os?

/ Usikkerheder: \

« Hvad ved vi ikke?
» Hvad skal vi blive
klogere p&?

-

@stioner at forsvara

« Hvad m8 vi bare ikke
&ndre ved?
« Hvad vil vi sl8s for?

-

ﬂigtige forand ringe“

» Er der noget vi ved,
vi skal forandre?

* Er der nogle
forandringer, som vi
ved kommer?

\_ J
/C)mréder at aflaerex

» Hvad haammer os?

- Hvad skal vi stoppe
med at gore?

» Hvilken “plejer” skal
vi gore laengere?

- )
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VIRKSOMHEDSANALYSE - eksempel e
\

/ Styrker at bygge pa \ / Svagheder at adressere \ / Sikre usikkerheder \ / Vigtige forandringer
1. At fortynde geelden ved flere dyr 1.Meget ansvar haenger pa ejer 1.Meelkeprisen 1.Bankmand 65 ar = ny bankmand
2.Lave lsnomkostninger 2.Ejer har meget arbejde 2.Medarbejdere — hvor lang tid er 2.Fagforening - overenskomst
3.Gennemfagre egne billigere 3.Ejer laver alt ad hoc de her 3.
lasninger 4 Rettidig omhu med kvier pa grees 3.Nabo ejendom til salg 4.
4 Work smarter not harder — princip 5 4. 5
\5\.Godt avlsarbejde — gode dyr / K / \’i / \ /

/ Muligheder at kapitalisere \ / Trusler at minimere \ / Bastioner at forsvare \ / Omrader at aflere \

1.Ungdyr pa grees - optimeres 1.Udskiftning af medarbejdere 1.Mig selv som ejer 1.Ejer har sveert ved at slippe
2.Sundere dyr — hgjere veerdi 2.lkke flere m2 til udvidelse 2.Ro pa bagsmaekken/familien styringen
3.Styre foderomkostninger 3. 3

4.Plads til 2*35 kger mere i stalden 4. 4:
5. 5. 5.
N N\ AN % %

j

PSS

4 Top 3 udfordringer N 4 Top 3 potentialer N
1.Egenkapital 1.Rentabel drift

2.Kvalificeret arbejdskraft 2.Stabil drift — tjene penge

3.Balance arbejde og fritid/familie 3.Flere kg. maelk pr. investeret krone

- o\ J

SEGES




Hvilke strategiske udviklingsveje styrer du efter?

Virksomhedsanalysens vurdering De strategiske ! udviklingsveje

Hvor er vi sterkest?
ST_YRKER Hvad har drevet succesen historisk? WMULIGHEDER
i dag Hvor er vi bedre end vores konkurrenter? 4
: STRATEGI STRATEGI
SVAGHEDER Hvor er vi svage? “OPTIMERING” | ”KLASSISK VAEKST”
i dag Hvad haﬂ.fnrr:elz succes? o
Hvor er vi darligere end vores konkurrenter? [T wn
i 2
L = > )
o) X
MULIGHEDER Hvad er de vigtigste strategiske muligheder? % %
i fremtiden Hvad kan vi blive bedre til? STRATEGI STRATEGI
Hvad ger vi ikke i dag? "TURNAROUND” "DIVERSIFIKATION”
Hvad er de vigtigste strategiske trusler? v
i-l;’?eurr?tli_:elfi Hvad skal vi tage os i agt for? TRUSLER
Hvad kan bremse succesen?

SEGES




/. Risikoanalyse




Virksomhedsopgave
- Virksomhedens risici

Formal
Malet med denne opgave er at fa dig til at afdeekke din og virksomhedens risici.

Sadan ger du

1. Der vil veere forskellige muligheder for at arbejde med virksomhedens risici:
a. Inddrag din aegtefeelle/partner i besvarelserne — kan vi kun opfordre til at ggre, men det kan veere sveert med dette emne
b. Hvis du sammen med andre driver/ejer et I/S eller et selskab, sa inddrag dem i at afdeekke jeres og virksomhedens risici

i. Det vil vaere en god ide, at | starter med hver iszer, at synliggare jeres og virksomhedens risici og sa efterfalgende seetter jer sammen og drgfter jeres
individuelle inputs pa risici med henblik pa, at fa et feelles billede af jeres og virksomhedens vigtigste risici

2. Start med at kortlaegge / identificere dine og virksomhedens risici pa en tom slide — se slide 56 og 57
3. Prioriter dine og virksomhedens risici i forhold til sandsynlighed for, at de vil ske og konsekvensen hvis de sker - Noter dine inputs pa slide 58
4. Huvis du vil dybere — sa synligger hvordan vil du handtere dine og virksomhedens risici

—vil du acceptere / undga / dele, sprede, forsikre eller reducere — se slide 59

SEGES




Helhedsorienteret Risikostyring

Vend risiko fra at veere noget negativt til at veere en styrke i virksomhedsledelsen

- Tag stilling til dine og virksomhedens risici

Risikostyring F.eks. futures, debitorforsikringer, renteswaps

Risk management Bestyrelsen og direktionen har sammen en strategi for risici,

der kan forhindre virksomheden i at na de opstillede mal

SEGES




Lidt indspil til risiko

« Afdaekke = sikre/reducere

* Optimere = fintune

e Turn Around = stoppe pulsareblgdningen

» Spekulere = ville sla markedet

« Strateqi = konsekvent fglge eller bare "forskubbe” tilfaeldig

« Kender du din og virksomhedens risici?

» Er der forskel pa din risikovilje og din risikoevne?

« 5 gode grunde til risk-management:

Det virker
Det forventes Qger

_ sandsynligheden for
Det er proaktivt at vi treeffer gode

Det giver fokus pa helheden beslutninger

Det er langsigtet

SEGES
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|
Risiko er de forhold, som kan hindre realiseringen af bedriftens strategiske mal — eller mere snzevert:

Risiko er muligheden for skonomiske tab enten pa bedriftens lgbende indtjening eller pa aktiver og passiver.

Helhedsorienteret risikostyring omfatter alle veesentlige risici pa bedriften og deres samspil.

Risici Tilgang til risici
*  Marked —afsatning og indkeb *  Accept
Finansiering —rente og valuta *  Undgaelse
Selve risikostyringen — risk-management - kan opdeles i faser: Frodulaion * _Deling. sprecining, forsikring

Den menneskelige faktor Reduktion
Omverden — herunder love og regler
» Kortlaegning — identificere risici ‘
» Prioritering — vurdering af risici
Handtering

» Handtering - risikostyring

» Handlingsplaner — Risiko rapportering og kommunikation

Sandsynlighed
«  Betydning

SEGES




Kortlaegning - Identificere risici

* Brainstorm

* Mine risici som ejerleder

 Min virksomheds risici

SEGES




Kortlaegning - Identificere risici

1 mie. kr.
A
Hey Y 30 meo. kr. | Euro, 6 mio kr. | Sir
Accepl /f'
-
700.000 kr.
Hej “)_} 0% I&n il wariabal rente
p;
Accept /
The
\\
Lav i

[ Seren Svineproducent ]

[ Oversigt over risikofaktorer |

+{_Menoeskeige

7ke

300,000 kr.
-\\
_?_;.\_
Rechition, kontrakt

400,000 kr.

Micdel % Vindmale

Hg \_ Sojaprs, 600 tons

\.

Priser

Produktion, svin |

500.000 kr.

Effektivitet, grise pr. &sso_/ Sandsyrlig

=y

Y
" Aecepl
1 mio. kr.
Sygdomme /' Middel
\-\‘-\ Reduktion
—
200,000 ke
\ -
\_ Letland, aeetning _/ Middel
<
\_ Accept
400.000 kr.
rd
Udbwytte | mark f' Middel
g Y

. Reduktion
p.
250,000 k.
r
Nye miljoreglert, gylleudbringring / Middel
. Reduktion
p
700.000 kr.
)
2013 problematik -?"'I Haj

{
'\ Undgdes, huei finensiering pé plads

SEGES
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ko vurdering
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Sandsynligheden for at den pagaldende risiko rammer




Bedriften kort

- 300 arskeer i naesten nyt anlaeg

- 300 ha i omdrift, heraf 185 ha forpagtet

- 2/3 af arealat anvendes til grovfoder, resten til almindelige
salgsafgrader

ovember 2020 59
|

Lokaliteter
- Alle kger er pa hovedejendommen
- ca. halvdelen af ungdyrene opdrattes pd ejendam nr. 2

Aftale om opfelgning

Handlingsplan

- Testamente

- Ovarveje handelsstrategi for kgb og salg af korn/foder
- Undersgge priser pa atablering af velfazrdsafsnit

Ansvarlig
- Mikkel Mzelkeproducent

B

Risiko worst case Finansielt beredskab =
haj 620 tkr.  Kassekredit 500 tkr.
mellem 1.585 tkr. Indestdende 500 tkr.
lav 800 tkr.  @wrig kredit 800 tkr.
| alt 3.005 tkr. lalt 1.800 tkr.

Interview og risikohjulet er udarbejdet af:
Konsulent Jacob krog

Handling og handtering af
risiko




8. Virksomhedens forretningsmodel




Virksomhedsopgave
- Virksomhedens forretningsmodel

Formal
Malet med denne opgave er at fa dig til at arbejde med din virksomheds forretningsmodel som den er nu, samt ideer til hvor den kan forbedres.

Sadan ger du
1. Der vil veere forskellige muligheder for at arbejde med virksomhedens forretningsmodel:
a. Inddrag din aegtefeelle/partner i besvarelserne — kan vi kun opfordre til at ggre, men det kan veere sveert med dette emne
b. Hvis du sammen med andre driver/ejer et I/S eller et selskab, sa inddrag dem i arbejdet med virksomhedens forretningsmodel
i. Det vil vaere en god ide, at | sammen arbejder med de enkelte omrader af virksomhedens forretningsmodel.
2. Start med at kortleegge hvem dine aftagere/kunder er, hvordan din relation er til dem og hvordan du leverer dine produkter og ydelser til dem
3. Synliggar de produkter og ydelser du afsaetter til dine aftagere/kunder

4. Kortlaeg din virksomheds kerneaktiviteter i forhold til at producerer virksomhedens produkter og ydelser, de vigtigste ressourcer i
virksomheden, de vigtigste kernekompetencer i virksomheden og dine vigtigste samarbejds- og netveerkspartnere

5. Sidst kortleegger du virksomhedens indtaegtsstremme, omkostningsstruktur og profit - Noter dine inputs pa slide 63 eller de efterfglgende
slides

6. Hvis du vil dybere, sa er opgaven nu at afdeekke, hvor du kan forbedre og styrke virksomhedens forretningsmodel.

SEGES




Virksomhedens forretningsmodel
- inspiration til arbejdet med modellen

1. https://www.youtube.com/watch?v=wwShFsSFb-Y

2. https://www.youtube.com/watch?v=wlKP-BaCOjA

SEGES



https://www.youtube.com/watch?v=wwShFsSFb-Y

Virksomhedens forretningsmodel

Skabe veerdi Veerditilbud
YDELSER

Ressourcer og Nagleaktiviteter Produkter og ydelser
Kerne
kompetencer

Netveerk og
Partnere

Omkostnings struktur

s EG | Profitzonen
N o

Levere veerdi

KUNDER

Kunde Kunde
relationer segmenter

Distributions
kanaler

Betalingsstramme

G Fao

K

b )



Runde1 Markedet/kunderne
- Hvem leverer virksomheden vaerdi til i dag?

1. Markedet for din virksomhed i dag?

2. Kundesegmenter for din virksomhed i dag?
a. Hvilke kundesegmenter er malet for dig og din virksomhed?

b. Prioritering af de 3 - 5 vigtigste kundesegmenter i forhold til maksimal succes for
dig og din virksomhed

SEGES




Runde1 Markedet/kunderne
- Hvem leverer du veerdi til i dag?

1. Hvilken relation forventer hvert kundesegment at du skal etablere til dem

— og hvilke har du allerede?

2. Hvilke kanaler bruger du til at na de enkelte kundesegmenter?

SEGES




Runde 2 Veerditilbud
- Hvilke veerditilbud tilbyder du markedet/kunderne?

1. Hvilke produkter og ydelser leverer virksomheden i dag til markedet / kunde-
segmenterne?

SEGES




Runde 3 Veardiskabelse
— Hvordan producerer du dine vaerditilbud?

1. Hvilke kerneressourcer/kompetencer kraeves for at skabe de vigtigste produkter og ydelser?
a. | forhold til den enkelte veerdiydelse
b. | forhold til at skabe den @gnskede relation til kundesegmenterne
c. | forhold til at etablere de gnskede kanaler til kundesegmenterne
d. | forhold til at sikre forretningen for virksomheden

2. Hvilke kerneaktiviteter kraeves for at skabe vaerdiydelserne?
a. Hvilke kerne aktiviteter har vi i dag?
b. Hvilke kerneaktiviteter bar vi out-source?
c. Hvilke kerneaktiviteter bgr vi in-source?

3. Hvilke ngglesamarbejdspartnere vil understotte vaerdiskabelsen?
a. Hvem har vii dag?
b. Hvem mangler vi?

SEGES




Runde 4 Vaerdifangst
— Hvordan er den gkonomiske struktur i virksomheden?

1. Hvordan ser indtaegtsstremmen ud for virksomheden?
a. Hvor er vi godt med pa kort / langt sigt?

b. Hvor er vi udfordret pa kort / langt sigt

2. Hvordan ser omkostningsstrukturen ud for virksomheden?
a. Hvor er vi gode pa kort / langt sigt?
b. Hvor er vi udfordret pa kort / langt sigt?

3. Hvordan ser afkastningsgraden og konsolideringen ud for virksomheden?
a. Pa kort/ langt sigt?

SEGES




9. Virksomhedsstrategi

Opleeg til indhold




Personligt udviklingskort

SEGES



Fra dybdeinterview

SEGES




Personligt udviklingskort 2 - test

HVILKEN KONKRET ADFZARD HVILKE BARRIERER HVILKEN L@SNING KAN
ONSKER JEG? FORHINDRER DENNE HJZALPE MIG OVER
ADFAERD? BARRIERERNE?

TEST LASNINGEN I DIN
DAGLIGDAG. VIRKER DET?




Inputs til strateqi

SEGES



Ejendom
- Risiko vurdering

A
o
>
7
@
x
<
®
>
7

Sandsynlighed




Ejendom
Inputs til strategien




Strategi

SEGES



Eksempel 1 pa udfyldelse

Lars Landmand 49 ir

Familien

Planteavl

Malkeproduktion ; Malkestald 2 x 10

77 % salvforsyningsgrad

)

Stushus tilknyttet ejendom And
{oms. 130.000 kr ini i
to ] Udlejning forretningsomrader
{oms. 70.000 kr.}

Planteavl
1 medarbejder




Strategisk retning og overordnede temaer

SEGES




Ejendom — Strategi frem mod 202x

Mission Strategiske mal

Vardier

Strategisk initiativer

1. Virksomheden 2. Virksomhedens 3. Virksomhedens salg og 4. Virksomhedens
overordnet gkonomi marketing produktudvikling




Vision — hvad straber vi efter

Strategiske mal — hvad vil vi na

Strategisk initiativer — hvordan kommer vi i mal

2. 3.

Vardier — vi ikke gar pa kompromis med

Mission — hvad er vi sat i verden for




Overordnet strategiplan

&k

Vision:

Medarbejdere: Medarbejdere: Medarbejdere:



Strategiske handlingsplaner

SEGES



FORMAL MED INITIATIV ER:

+ INDSATS AKTIVITETER DEADLINE
1. 1.0 ?
SUCCESKRITERIER OG VASENTLIGE
FORANDRINGER:
+ 2. 2.0 ?
KRZAVEDE INVESTERINGER 3. 3.0 ?
+
4. 4.0

5.0




FORMAL MED INITIATIV ER:

+ INDSATS AKTIVITETER DEADLINE
1. 1.0 ?
SUCCESKRITERIER OG VASENTLIGE
FORANDRINGER:
+ 2. 2.0 ?
KRZAVEDE INVESTERINGER 3. 3.0 ?
+
4. 4.0

5.0
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2018 2019 2020 2021

Milepaelsplan Kvartal Kvartal Kvartal Kvartal
p 3 2 3 Ansvarlig

STRATEGISK INITIATIV 1
1.1-...

21 ...

3.1.... X
3.2.... Lebende
STRATEGISK INITIATIV 2
1.1.... X
21 ... X
22 ... X
3.1.... x
STRATEGISK INITIATIV 3
11 v ¢ r r ¢+ ¢+ &+ { ¢ [ [ [ |
1.1 ... Lebende

21 ... X
22 ... X
23 ... x
STRATEGISK INITIATIV 4
1.1....

21 ...

3.1 ...

3.2....

4.1 ...

SRS

X|X]|X|X

X XXX

XX X]|X]|X

Lobende

XIX|X]|X]|X

Lebende

SIKIKKK




10. Due Diligence




Vurdering af virksomheden — Due Diligence

* Virksomhedens governance ejerleder, direktar, advisory board, bestyrelse
* Virksomheds strategi

* Virksomhedens forretningsplan

* Virksomhedens forretningsmodel forretningsmodellens styrke

* Virksomhedens risiko mapning, risikostyring og risiko management

» Virksomhedens forretningsomrader og organisering

* Virksomhedens ledelse og management ledelseslag, uddelegering af ansvar

* Virksomhedens digitalisering

+ Virksomhedens gkonomi-og rapporteringssystem

* Virksomhedens regnskabssystem og regnskabskvalitet

* Virksomhedens gkonomiske nagletal strategisk nggletalsrapport, historik, budget, benchmark, falsomhedsanalyse, nulpunktsberegninger
* Virksomhedens investeringer og kapitalbehov

« Virksomhedens finansiering og finansieringsstrategi

* Virksomhedens handelsstrateqgi

+ Virksomhedens beeredygtighed gkonomisk, miljgmaessigt, socialt/CSR

* Virksomhedens compliance

» Virksomhedens juridiske forhold, kontrakter, immaterielle rettigheder og haeftelser

+ Virksomhedens skattemaessige forhold

SEGES




Vurdering af virksomheden — Due Diligence

* Hvad siger Nordea, Jyske Bank og Sydbank om en "god” ejerleder/governance:

« Strategqi har en klar strategi med klare mal for virksomheden

* Ledelse handlekraft, troveerdighed, kommunikation, se og udnytte muligheder

ledelsesforhold — herunder bestyrelse

« Strategisk fokus arbejder Igbende pa det strategiske niveau, evt. via advisory board / bestyrelse
* Forretningsplan forberedt pa fremtiden, vaerdiskabelse nu og i fremtiden
* Forretningsmodel styr pa sin forretningsmodel, f.eks. medarbejdere, milja, leverandgrer, kunder, finansieringspartnere,

faglige radgivere
* Handelsstrateqi
* Handlingsplaner bruge strategiske handlingsplaner til at sikre kurs, koordinering og commitment

» Eksekveringskraft

SEGES




Saelger fokus
- Salgsmodning X




Salgsmodning af virksomhed




